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Un point de vue 
 pragmatique sur le travail en 
équipe lors de l’élaboration 
du projet Pédagogique EPS

Vincent Rusquet 



Le projet EPS  = Production d’un travail 
par équipe ! 

PLAN  
1. Le « projet d’EPS » = un contexte 

particulier de « travail en équipe »  
2.  Analyse de quelques difficultés 

rencontrées par les équipes pédagogiques 
au cours de l’élaboration du projet EPS et 
proposition de pistes pour les dépasser 



 Expérience de formation continue  

⇒  Animation depuis 2006 de stages  sur 
l’élaboration et l’actualisation des projets 

pédagogiques EPS et sur la mise en place des 
programmes  

seul ou en duo  

avec entre autres: 

Serge Durali, Xavier Marguet et Joel Andréani 
 



Le projet EPS un contexte particulier du travail en équipe
Augmentation de la nécessité du travail en 
équipe dans les établissements pour 
organiser le suivi des élèves pour 
assurer un parcours de formation 
cohérent .  

En EPS, avec les différentes équipes disciplinaires et entre les cycles (primaire-
collège et collège-lycée)  
    EXEMPLE POUR LE COLLEGE 

 

1996 
suggéré

2008 
Imposé à 
postérior

i

2015 
Obligatoire  

à priori 



En résumé « les programmes en EPS » rappellent: 
•L’ « obligation » institutionnelle du projet EPS  
•La « fonction » du projet EPS  
•La « responsabilité collective » des enseignants 
d’EPS dans les équipes pédagogiques des 
établissements  
•  Le « contenu» du projet EPS 

le projet EPS un contexte particulier du 
travail en équipe 



Le Projet EPS un contexte particulier du travail en équipe 
Projet = « un ensemble articulé d’objectifs et de moyens 
destinés à les réaliser »*  

⇒Projet EPS = constitue la « politique éducative 
commune » retenue par une équipe pédagogique EPS pour 
répondre à la fois aux injonctions institutionnelles et aux 
besoins particuliers d’un contexte local d’un établissement, 
les moyens pour la mettre en œuvre …. et les indicateurs 
pour l’évaluer 

⇒De part sa nature et sa forme, il constitue un travail 
collectif.  

  « Seul on va plus vite mais ensemble on va plus 
loin » 

* Malglaive, G. (1975). « La formation alternée des formateurs », Revue française de pédagogie, n°30, INRP 



DISTINCTION du  
Projet EPS fictif du projet EPS 

réel  
⇒Individuel VS Collectif  
⇒Inexploité VS Utile  
⇒Arrangé VS Contextualisé 

⇒…

le « projet EPS »  
un contexte particulier du travail en équipe 



Les équipes pour élaborer  
« un projet d’EPS réel, cohérent et fonctionnel »  
sont amenées à réaliser 3 catégories de tâches :

1/ Déclencher et maintenir un travail collectif sur le 
projet d’EPS.   

2/ Expliciter et organiser la réflexion collective sur les 
choix de la politique EPS  

3/Opérationnaliser et valider  les choix retenus 
collectivement. 



Un exemple de tâche 
dans 2 ou toutes ces 
catégories de tâches



Quelques difficultés rencontrées lors du travail 
en équipe pour construire un projet d’EPS 

⇒ Déclencher et maintenir  
un travail collectif  
sur le projet d’EPS.  

Passer d’un travail collectif imposé  
à un travail désiré



Quelques difficultés rencontrées lors du travail 
en équipe pour construire un projet d’EPS 

Pourquoi ? 
•Projet EPS imposé pas issu forcément  d’une volonté 
collective 

• Intérêts et désirs différents des collègues d’EPS  à 
travailler sur le projet  
• « un FAUX allant de soi » Travail collectif pas forcément valorisé / 

évaluation PPCR individuelle 
• Vécu sportif des enseignants pour battre l’autre pas forcément une visée 

altruiste  
• Méconnaissance des attentes et de l’utilité d’un projet EPS 



Identifier un produit fini pour objectiver 
les attentes de fin de formation  et 
donner de l’intérêt pour tous: 

 = 3 Formes proposées :  
 Le projet synthèse (choix retenus par l’équipe) 
( présentation pour stage ski) 

 Le projet articulé, (identification et explications des choix 
retenus collectivement) ( stagiaire , PPCR et dossier agreg ) 

 Le projet détaillé (traitement APSA , fiches, évaluations, 
etc…) 



Identifier un produit fini pour objectiver 
les attentes de fin de formation  et 
donner de l’intérêt pour tous: 

Démontrer la cohérence de son enseignement 
et harmoniser ses pratiques en vue de la 
réussite de tous les élèves et gagner du temps 
dans son enseignement 



1ère  
Forme: Le 
projet en 
synthèse  



Vincent Rusquet & Joel Andréani 2016

Etat des lieux 

2ème  Forme: 
« Le projet 
articulé »  
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2ème  Forme: 
« Le projet 
articulé »  
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En 2015, Exemple de ce que pourrait être une définition des 
objectifs EPS ( politique EPS Commune) et de leurs  principes 
d’opérationnalisation  

2ème  Forme: 
« Le projet 
articulé »  
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Exemple d’une programmation en EPS

2ème  Forme: 
« Le projet 
articulé »  



Les classeurs: traitement des APSA, 
évaluations et outils d’enseignement 3ème  Forme: 

Le Projet 
détaillé   



S’engager dans la conception du projet 

Déterminer ses rôles institutionnels dans 
l’équipe 

Objectiver les compétences de chacun 

Pour construire des relations collaboratives  

et permettre de se sentir une ressource 
potentielle pour l'élaboration du projet  

(estime de soi)  

         = nécessité pour l’engagement de soi
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Etat des lieux 

ENGAGEMENT des 
membres de l’équipe 
pédagogique EPS dans 
la réalisation du projet 

EPS 

Rôles 
institutionnels et 

compétences 
reconnues



Evaluer son niveau d’élaboration du projet 
au regard des nouveaux  programmes et 
établir son cahier des charges par équipe  
⇒OU SOMMES NOUS ? OU VA T’ON?   

⇒Fixer des objectifs de construction => buts 
motivationnels de maitrise … sentiment de 
compétence pour ceux qui sont en avance  



« Dédramatiser » l’avancée du 
projet sur des causes externes 
avant de s’évaluer .  

Exemple d’évaluation du niveau 
d’élaboration du projet 
d’établissement 





Evaluation du 
niveau 

d’élaboration 
du Projet d’EPS





Déterminer en équipe un 
cahier des charges cohérent 





Identifier les « Enjeux du Projet 
EPS » avec les collègues  pour savoir 
ce que l’on à gagner à court terme 
moyen et long terme : Lisibité 
externe, cohérence ,…



Parler un langage commun pour 
faciliter la communication au sein du 
groupe ( nouveaux termes à chaque 
programme) 
  
     et  

Comprendre les évolutions des textes  
pour se rendre conforme aux exigences 
institutionnelles sans repartir à « 0 »



En 2015  
Difficulté à: « Passer du prescrit à du 
suggestif »  

Des compétences attendues dans les APSA   
à  
des attendus de fin de cycle à définir 
dans les APSA au niveau disciplinaire 



Quelques difficultés rencontrées lors du travail 
en équipe pour construire un projet d’EPS 

=> Expliciter et organiser la 
réflexion collective sur les choix 
de la politique EPS  

Passer d’un travail collectif subi dans 
l’indifférence  à  un travail partagé 
avec consentement



Quelques difficultés rencontrées lors du travail 
en équipe pour construire un projet d’EPS 

Pourquoi ? 
•Un projet sans analyse du contexte  ou avec des 
liens descendants  (Projet Etblt/ projet 
académique=> EPS  
•Dépasser la juxtaposition des objectifs sans lien 
avec le choix de mise en œuvre =  projet rédigé 
mais qui ne joue pas réellement son rôle de 
politique éducative mise en place  



Quelques difficultés rencontrées lors du travail 
en équipe pour construire un projet d’EPS 

Pourquoi ? 
•Dépasser l’implicite fonctionnel souvent mis 
en place dans les établissements et sans  
conceptualiser des visées collectives et 
rendre lisible les choix  

•Mettre des mots pour conceptualiser une 
politique éducative commune 

•Faire un « pari éducatif collectif » en 
faisant  

des choix et… « choisir c’est renoncer » 



Exploiter des outils et des documents  pour « ….mettre des mots sur des 
situations et les ressentis, ….»  
Proposer une méthode de synthèse de DIAGNOSTIC DU CONTEXTE du 
projet en tableaux  et d’un recueil d’exemples ET échanges entre 
collègues permettant de: 
1. Caractériser des élèves de l’établissement, 
2. Définir besoins éducatifs locaux  
3. Déduire des objectifs  
4. Proposer des actions pour les opérationnalisant  

Référentiels de compétences professionnelles du formateur de 
personnels enseignants et éducatifs  BO N°30 juillet 2015

outils_de_besoins_cara_et_axes_de_travail.pdf



Projet AS
Nombre de licenciés : 233   soit 37,5% 
Nombre de profs: 6

Animation 
compétition  
EX 
« Favoriser 
la pratique 
de tous à 
tous les 
niveaux » 

« Nommer les actions mises en œuvres pour cet 
axe »  
EX : 
APSA proposées à l ‘AS 
Programmation des APSA de l’AS en 6ème 5ème 
plus des APSA en  loisirs le midi

Formation : 
« Nommer 
l’objectif »

Projet 
acad 

bassin et 
de district

Nommer les communes du district

Axes
Identifier des AXES communs 
EX :  Equité, Reussite et 
Solidarité

Moyens

« Nommer les actions mises en 
œuvres pour ces axes » 

Contexte local 
et 

Etablissement

Type d’établissement, Normal          Nbre d’élèves, 650               
 Localité et situation géographique : Etablissement 
excentré de Paris et avec des moyens de transport 
rendant les trajets difficiles et longs  

Objectifs ou 
axes du projet

« Nommer les axes du projet établissement» 
1.Accompagnement des élèves 
2. Identifier relation besoins retenus/axes établissement 
3. 

Actions et 
moyens prenant 
en compte l’EPS

1. journée d’intégration (début d’année), liaison 
CM2/AS avec les licenciés, savoir nager 
2.  
3.  
« Nommer ici les actions de l’EPS prises en 
compte » 

Classe :  
EX : Cpts peu  persévérants qui 
s’accentuent dans toutes les 
disciplines   
Bcp d’enfants-clé  
Qqs conflits avec les profs mais 
surtout entre les élèves 
Cpts consommateurs des é  

Caractéristiques des élèves          Besoins possibles  Liens avec les domaines 
du socle et les CG

Générales :   25 nationalités différentes    CSP : 44% favorisées      réussite aux examens (DNB) 72%  toujours en baisse                             
 passage au niveau supérieur (Seconde): 85%                     65% passe un bac général et 31% en lycée professionnel

Accepter la diversité et connaître les diff. 
des autres, diminuer les facteurs 
discriminants de la réussite. Valoriser la 
réussite scolaire des élèves       

Sociales/ Relationnelles/ 
Attitudes/groupes

De plus en plus Cpts déviants/ des autres et du 
matériel 

EPS : EPS vécu comme un moment de détente 
de défoulement 
Des élèves qui répètent peu, abandonnent face 
à l’échec, ou face une intensité d’effort 
physique  difficilement supportable pour les 
4ème 3ème  
Acceptent  rôles sociaux  peu contraignant.

UNSS :  
Elèves licenciés à l’AS ne sont pas toujours  les 
moteurs des classes. 
 La répartition des licenciés est égale pour 
chaque niveau de classe. 

Identifiez les domaines du 
socle en relation  
et  les compétences 
générales liées 

Méthodologiques / Scolaires

« Identifier les caractéristiques de vos 
élèves relatifs à cet items. Et souligner 
ceux retenus comme principaux par 
l’équipe. Vous pouvez vous inspirez de 
l’outil de besoin... »

Degré d’autonomie : 
 

Autres : 
 

 « Identifier les BESOINS DE 
VOS ELEVES par rapport aux 
caractéristiques de vos élèves 
relatifs à cet items. Et 
souligner ceux retenus comme 
principaux par l’équipe. Vous 
pouvez vous inspirez de l’outil 
de besoin... »

Motrices /niveaux de 
développement

Vécus sportifs : vécu des cycles primaires 
avec des éducateurs sportifs en Peu de pratique d’APPN  
Peu de non nageur  
Bcqs de licenciés sportifs ESC club multi sport notamment  
Elèves n’aiment pas pratiquer certaines APSA.

Energétiques, moteurs et 
cognitives :Agissent et bougent constamment 
entraînant une pratique globale sans progrès 
réelles ( les  6ème et certains les garçons).     
Agissent avant de comprendre.

Inaptitudes et dispenses 
Pbs d’absentéisme ponctuel et d’inaptitudes 
récurrents en 4ème et 3ème selon les cycles. 
Augmentation de la durée des dispenses en 
3ème  
Augmentation du Nb obèses et asthmatiques

EX 
- Besoins de bouger insatiables de se 
dépenser. Besoin de penser la pratique 
sportive autrement. Amener les élèves 
à avoir une attitude plus réflexive 
dans leurs apprentissages. 
 -Besoin de proposer une EPS 
Adaptées / certaines APSA 
- Besoins de modes d’entrée motivants 
dans les APSA 



De l’analyse à la définition d’une politique 
éducative commune et les principes communs 
de sa mise en œuvre aux différents niveaux 
• Mettre des mots pour analyser le contexte notamment pour caractériser les élèves de 

l’établissement, les besoins qui en découlent et les objectifs retenues  

• Proposition d’outils à manipuler par l’équipe comme 



Pour formaliser et préciser les besoins liés aux caractéristiques retenus, des 
objectifs éducatifs et des moyens de les mettre en œuvre, nous proposons : 

Caractéristiques

Besoins / 
objectifs 

Moyens pour 
mettre en 

oeuvre



EXEMPLES pour utiliser cet outil par rapport aux Caractéristiques des élèves  

Sociales / Relationnelles / Attitudes / Groupes

Comportements déviants 
(irrespect, conflits entre 

les élèves et parfois 
avec les professeurs) 

Besoin d’apprendre le contrôle de soi, le 
respect des autres et de leurs différences, 

devenir plus humble et tolerant 
•Construire des  attitudes fair play vis à vis 

des autres et le contrôle de soi lors de la 
pratique des APSA. 

• Connaître et comprendre l’importance du 
respect mutuel et accepter les différences 

-Privilégier dans la 
programmation des APSA 
nécessitant du Fair play : 
ultimate, de la solidarité, 
escalade, rugby et du  self 
contrôle : tennis de table, 

lutte,…  
- Construire et valoriser les 
rôles sociaux relatifs aux 

APSA … 
- Construire et instaurer des 
codes de conduite avec les 

élèves,… 

Exemples de  
CARACTERISTIQUES D’ 

ELEVES ET  DE PROJETS  
pour les exprimer dans vos 

tableaux afin de faciliter votre 
description

En noir dans ces cases vous pourrez 
DEDUIRE des comportements des indices 

ou caractéristiques précédents, LES 
BESOINS SUPPOSES DE VOS ELEVES 

ou VISEES DES PROJETS DANS 
L’ETABLISSEMENT 

PROPOSITION FORMALISEES 
D’AXES EDUCATIFS OU FORMATIFS 

visant à répondre à ce ou ces besoins 
déterminés

-EXEMPLES D’ACTIONS 
pour 

OPERATIONNALISER  
LES AXERS RETENUS à 

l’étape précédente.
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Pour choisir et définir collectivement de 
façon cohérente  la politique éducative =  
PARI COLLECTIF EDUCATIF

Choisir les caractéristiques 
saillantes collectivement et 

définir les besoins 
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En 2015, Exemple de ce que pourrait être une définition des 
objectifs EPS ( politique EPS Commune) et de leurs  principes 
d’opérationnalisation  

Choisir et regrouper les besoins 
proches pour définir un objectifs 

éducatifs  



La cohérence de la programmation choisie par rapport à la 
politique éducative retenue par l’équipe est parfois gênée :  

• Les sentiments de compétence des membres de l’équipe qui interfère avec des choix 
logiques retenues au préalable    

• La cohérence entre les niveaux de formation de l’élève est souvent rompue. Les 
liaisons primaire/ collège,  collège/ Lycée et AS/établissement sont souvent rompues 

• La durée et le nombre des séquences varient du « zapping » à la « restriction 
exacerbée » 

• Il faut jouer avec les exigences sur l’offre de formation des programmes 1996-98, 2008 
et 2010 en lycée rien en 2015 4 champs d’apprentissage pour conserver une certaine unité 
nationale 

Quelques difficultés rencontrées lors du travail 
en équipe pour construire un projet d’EPS 



Quelques difficultés rencontrées lors du travail 
en équipe pour construire un projet d’EPS 

⇒ Opérationnaliser et valider  les 
choix retenus collectivement. 

Passer d’un travail collectif :  

formel et inexploitable  à réel et 
utile



Quelques difficultés rencontrées lors du travail 
en équipe pour construire un projet d’EPS 

Pourquoi ? 
• Rupture entre les volontés éducatives et le traitement didactique des PPSA et 

des évaluations qui en découlent 

• Difficulté à construire une continuité didactique et pédagogique permettant 
aux élèves de se repérer sur leurs parcours de formation  

• Difficulté à accepter et construire des pratiques scolaires prenant en compte 
des choix retenus , des conditions d’enseignement et faisant de choix d’objets 
d’enseignement précis prenant en compte les attentes disciplinaires et du S4C 

• Difficulté à mettre en place à l’évaluation par compétence  

• Difficulté à se positionner collectivement : sur l’évaluation au fil de l’eau, la 
place du S4C dans l’enseignement, sur la forme et la part de la performance et 
sur la dévolution de l’évaluation aux élèves 



DEMONTRER la cohérence verticale du 
projet d’EPS jusqu’à la réalisation d’une 
séquence et donc du projet de classe EN 
PROPOSANT  des exemples  

⇒Eviter les ruptures traitement des 
APSA /politique éducative 

⇒ Construire une continuité didactique 
et pédagogique sur le parcours de 
formation des élèves 







Exemple d’opérationnalisation du projet  en classe de 
seconde avec la PPSA support relais/vitesse  

Objectif 1  
Différencier l’enseignement de l’EPS 
pour faire pratiquer ensemble tous 
les élèves  et assurer la  
progression de   chacun  

- Proposer des modes d’entrée ou 
inducteurs   différents : FPS différentes 
selon le groupe  
-Systèmes ou Situations permettant 
adaptations de l’aménagement du milieu ou 
physique selon ses ressources  

Evaluation 
-Différencier les barèmes filles/garçons 

Rappel de la Compétence de niveau 3: 
Pour produire la meilleure performance, coordonner les vitesses de course du donneur et du receveur et 
assurer une transmission valide dans une course sécurisée.  

=> Quelques principes retenus collectivement pour le traitement des APSA pour répondre aux objectifs  
Objectif 2  
Construire et intégrer des 
règles et des méthodes 
permettant un bon 
fonctionnement de la vie 
collective en EPS 

Evaluation 
-Responsabiliser les élèves … 
dans les APSA en étant 
chronométreur, pratiquant ou 
observateur  

Objectif 3  
Rendre les élèves acteurs de leurs apprentissages, 
être capables de construire et mener à terme des 
projets personnels et/ou collectifs 

-   Cibler les contenus principaux et attribuer un CR 
de séance par rapport à ces contenus moteurs sociaux et 
méthodologiques  

Evaluation 

-permettant de situer qualitativement et 
quantitativement ses progrès à tout moment du cycle (fil 
rouge) ; ….des situations d’étape de conduites motrices 
épreuve-preuve 



   Exemple d’opérationnalisation du projet  en   relais 
=> Forme scolaire de pratique proposée Par François Lavie Dossier EPS °76 

Pour un groupe classe de seconde générale fille du lycée André Malraux  

Proposer un mode d’entrée  
Défi sur 20m en série de course sans chrono 
Entrée dans l’APSA par une montante/descendante en course de 20m pour faire 
des groupes de niveau de vitesse avec des handicaps et permettre de vivre une 
expérience de course de vitesse avec un incertitude du résultat 

Relais 2x 20m sans zone sans chrono  
Entrée dans la phase fonctionnelle de l’activité (le but et actions globales) 
permettant aux élèves de vivre directement un expérience de relais mobilisatrice  



Exemple d’opérationnalisation du projet  en relais 
Exploitation d’un traitement didactique particulier répondant à ces principes et la compétence 
attendue  
⇒Forme de pratique scolaire en relais  proposée par François Lavie Dossier EPS N°76 

FPS ADAPTEE en relais vitesse Sur 2x20m: 
•Utiliser des distances compatibles avec les possibilités d’atteinte de la vitesse maximale de 
chacun et permettant plus de répétitions pour multiplier les régulations .  
difficile de réaliser + de 2 ou 3 courses de 50m sur une leçon pour ces filles de seconde. 
•Ces lycéennes sont à vitesse max entre 15m et 25m. 
•Les plus en difficulté sont donc à vitesse décroissante à partir de 15m/20m  
• Afin de ne pas épuiser prématurément leurs ressources, le 20m permet au moins une dizaine de 
passage donc dvpt capacité physiques et faciliter les régulations et donc la programmation des 
actions motrices. 

Des repères fixes donneur et variables receveurs:  
•Proposer des repères fixes pour le donneur et des repères variables de départ pour le receveur pour faciliter la 
régulation d’une course à l’autre. C’est le receveur qui se déplace après concertation avec le donneur. 



Exemple d’opérationnalisation du projet  en relais 
=> Forme scolaire de pratique proposée Par François Lavie Dossier EPS °76 

Différentes entrées de zone de transmission en fonction de la vitesse des coureurs 
pour adapter aux ressources des coureurs 
Le point de rencontre est plus loin pour les plus véloces 
On propose 3 zones de 15m à 25m, 20m à 30m et de 25m à 35m  
  
Supprimer la fin de zone  
Cela permet que la transmission se fasse à « accélération maximale » pour le donneur et 
le receveur et non pas en « décélération »



   Exemple d’opérationnalisation du projet  en   relais 
=> Forme scolaire de pratique proposée Par François Lavie Dossier EPS °76 

Performance relative introduite après + Comparaison de la moyenne de leurs 2 
temps individuels sur 40m des 2 coureurs.  
Cette moyenne est plus pertinente et mobilisateur que la somme des deux 20m 
notamment pour les élèves les moins véloces qui additionnent leur perte de temps 
de départ. Phase fonctionnelle 

Jusqu’ou peut-on aller?  
« Vivre une vraie tranche de vie de l’activité relais » M Portes Cedreps  
« Référence mais pas révérence » Cedreps   



Exemple d’opérationnalisation du projet  en relais 
Contenu moteurs, méthodologiques et sociaux  prioritaires  

CCA prioritaires  

Moteurs  

•Construire et adopter une attitude athlétique et se sensibiliser au défi athlétique : être mobilisé par l’évolution 
de sa performance     » mesure » 

•Programmer ses actions en recherchant l’intensité maximale et son contrôle = identifier et connaitre le lieu de 
départ position, signal pour tendre le bras etc…. 

•Maitriser la dissociation d’actions contradictoires tout en assurant la continuité entre ces actions = coordonner 
des actions sur le départ et sur la transmission pour le donneur et receveur  

Méthodologiques et sociales  

•Réguler son action par rapport à chaque passage (CMS 3) 

•S’organiser équitablement avec les élèves de son groupe pour alterner les rôles participatifs (CMS 2) 

•Se préparer en respectant les principes fonctionnels de l’échauffement (CMS 1)



Exemple d’opérationnalisation du projet  en relais 

- Prendre des 
marques précises 
en régulant ses 
actions          - 
Choisir la 
meilleure    zone 
de transmission 
- Partager le 
couloir…  

Ré
vé

lé 
pa
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                           Conclusion 
La contrainte temporelle ne me permet pas!!!  
⇒D’envisager les limites de ces catégories de tâches 
⇒D’autres difficultés rencontrées par les équipes pour élaborer le  
 projet EPS et pistes pour les résoudre 

Pour moi « Construire un projet d’EPS » 
demande d’exploiter l’intelligence collective* 
pour trouver les réponses d’une politique 
éducative en EPS adaptée à un contexte 
particulier  

   *« la capacité d’un  collectif  à construire des réponses dont la    
pertinence dépasse ce que les membres seuls auraient été capables de     
                  réaliser, au-delà de la simple juxtapositions de 
comportements individuels » in    « l’activité collective » revue EPS pour 
l’action coordonnée par Olivier  
   Vors en 2015 



L’élaboration du projet EPS  = véritable « activité collective »  
Il doit avoir les critères suivants  : 
• une « compréhension partagée » au sein d’une équipe des attentes 

en EPS dans un établissement particulier  
• « Coordination de son action à celle des autres » en s’adaptant « à 

partir d’une analyse adéquate et d’un changement dans son mode 
d’engagement », ici professionnel.  
• Un support concret qui constitue un « médiateur permettant 

d’orienter l’activité collective » et de la justifier 

Le « projet EPS »  
un contexte particulier du travail en équipe 



Proposition d’exemples VIDEOS pour 
DEMONTRER l’intérêt d’une pratique scolaire 
des PPSA pour assurer le respect de la 
politique éducative retenue, des exigences 
institutionnelles et surtout la réussite de tous 
les élèves  

⇒Situer et transformer le seuil 
d’acceptation de l’équipe sur les 
aménagements du test de compétence 
révélateur des compétences acquises avec 
une PPSA support 



Pour une 1er séquence en volleyball  « la passe 
canadienne » à la passe, en réception et défense 
pour envisager une entrée par des contenus sur 
l’attaque en ZMF  
…. et ne pas commencer par défendre une cible avec 
une crise de temps le contact bref  
…. mais priorité en attaquer une cible dans des 
conditions favorables 

Les collègues considérant que le volley est un sport de 
déviation de la balle à tous les moments du jeu 
n’acceptent pas forcément cet aménagement pour 
une première séquence 



Les équipes ont également des difficultés pour :
- Cibler des acquisitions lors du 
traitement des PPSA comme des 
thèmes d’étude, des objets 
d’enseignement…  révélatrices des 
choix retenus comme prioritaires 
par l’équipe EPS … et visant les 
S4C  en collège 
⇒Donner une démarche de traitement didactique de l’EPS en imposant 
des rôles nécessaires à la PPSA révélateurs des acquis visés. Il existait 
déjà avant! Mais à travers l’aménagement du test, ils sont devenus 
indispensables.



Les équipes ont également des difficultés pour :
- Trouver des indicateurs d’évaluation, révélateurs de ces acquisitions ciblées par 

l’équipe, quantitatifs et/ou qualitatifs discriminant les niveaux de maitrise des élèves , 
rendant compte à la fois des attentes disciplinaires et interdisciplinaires et signifiants 
pour les élèves:  

⇒Dissocier pour expliquer les attentes disciplinaires et interdisciplinaires et proposer 
des indicateurs communs pour les 2  

⇒Avec les nouveaux programmes collège, proposer un cadre de travail pour l’équipe 
explicitant les relations entre les attendus de fin de cycle, les domaines du socle et 
les contenus prioritaires ciblés par l’équipe 

⇒ Se mettre d’accord sur les seuils d’atteinte des différents niveaux de maitrise  
• en exploitant: des indicateurs Quantitatifs et /ou Qualitatifs Communs , des métaphores 

signifiantes  
• En définissant d’abord le niveau de maitrise satisfaisante puis fragile dans chacun des rôles 

retenus 



Vincent Rusquet

. 

AFC1 « S’organiser tactiquement pour 
gagner le duel … favorables de 

marque » est  acquis si dans ce rôle 
l’élève a marqué:



Vincent Rusquet

Domaine 3: l’information de La personne du 
citoyen. 
Eléments signifiants au C3 : « Comprendre la règle 
et le droit » 
CG au C3: « Comprendre respecter et fait 
respecter les règles et règlements » Acquis si

Domaine 4: « les systèmes naturels et les systèmes 
techniques » 
Eléments signifiants: « mettre en pratique des 
comportements simples, respectueux des autres, de 
l’environnement, de sa santé. 
CG4 au C3:   « adapter l’intensité de son engagement 
physique à ses possibilités pour ne pas mettre en danger soit 
et les autres » 

Domaine 1.4: Les langages pour penser et 
communiquer 
Elément signifiant au C3 : 
 « S’exprimer par des activités, physiques, sportives ou 
artistiques  » acquis si  
CG 1.4 « Acquérir des techniques spécifiques pour 
améliore son efficacité »



D’autres difficultés émergent du travail par équipe lors de l’élaboration 
d’un projet pédagogique EPS comme:  

Le fait d’accepter d’évaluer au fil de l’eau pour le 
S4C  

⇒Evaluation des outils et méthodes pour apprendre demande 
d’observer les élèves dans les phases d’apprentissage et non lors des 
tests finaux .  

Exemple CG D2: Répéter un geste avec un  partenaire pour le 
stabiliser et le rendre plus efficace à travers la situation des 30’’ en 
Lutte 



D’autres difficultés émergent du travail par équipe lors de l’élaboration d’un 
projet pédagogique EPS comme:  

Les équipes d’EPS ont du mal à concevoir le S4C dans leur 
enseignement, car ils perçoivent une perte de l’importance 
de la motricité au profit des autres acquisitions sociales 
méthodologiques etc…  

En donnant davantage d’importance aux acquisitions dans les autres rôles sociaux 
en EPS  pour viser les domaines du socle, les acquisitions motrices relatives aux 
pratiquants semblent s’effacer à leurs profit  
⇒Il s’agit alors de démontrer la nécessité de ces autres rôles pour pratiquer et 

apprendre en EPS qui sont désormais pris en compte. 
  C’est donc une plus value pour la discipline. 



D’autres difficultés émergent du travail par équipe lors de 
l’élaboration d’un projet pédagogique EPS comme:  

La valeur et la forme de la performance dans les 
évaluations est toujours source de débat au sein 
d’une équipe EPS :  
Différence au collège et au lycée, performance brute 
ou relative ( ancien DNB 2012 DNB)  

⇒Démontrer les problèmes de gestion d’égalité et 
d’équité au sein de nos cours d’EPS 



D’autres difficultés émergent du travail par équipe lors de 
l’élaboration d’un projet pédagogique EPS comme:  

• D’accepter la dévolution de l’évaluation aux élèves est 
également source de débat au sein des équipes notamment 
si des collègues considèrent que seul le professeur est 
maitre pour évaluer les élèves ( comme au bac)   

⇒Trouver des moyens de garantir la fiabilité , la justesse 
de l’évaluation par les élèves. 



Evaluer son projet au service de la réussite des élèves  
Pourquoi ?  
• Souvent pas de critères d’évaluation du projet les 
axes concrets et subjectifs  
•Durée du projet illimité  
• Pas de contrainte institutionnelle réelle 

• Logique du projet non maitrisée  

=> Vérifier son « PARI COLLECTIF EDUCATIF »  

Limite l’instabilité de l’équipe pédagogique, le 
changement des textes en cours 



Les limites au déclenchement et maintien du travail en 
équipe pour élaborer le projet

Des limites subjectives   3 types de comportements des collègues par rapport aux 
changements et la volonté de construire un projet commun au service de la réussite des 
élèves  

Le seuil de transformation des pratiques et de conceptions collectives évolue  
selon moi par rapport dans rapport Gain/ Perte individuel  du moment  
=> sortir de sa « zone de confort » : 
Sentiments de compétences, intérêts pratique, expériences, âge, le contexte personnel du moment,  
… sont de multiples facteurs qui influencent notre capacité à travailler collectivement sur le projet EPS    

D’autres cas particuliers peuvent apparaitre: les « projetophobes », les « laxistes », les « anarchistes » , les « scribes », etc …ils constituent des sous 
groupes aux 3 catégories évoquées précédemment

Les 
traditionnaliste

s

Les 
 innovants 

Les 
applicateurs



Des limites objectives pour faciliter le travail en équipe efficace 
sur l’élaboration du projet EPS  

• Le temps: minimum 1h/hebdomadaire de concertation pour les 
équipes  
• Le nombres de collègues dans l’équipe:  petites équipes + 

efficaces  
• La stabilité de l’équipe 
• Le contexte difficile de l’établissement  
• Les changements rapides de textes et exigences 

Les limites au déclenchement et maintien 
du travail en équipe pour élaborer le projet



• Limites les conditions de mises en œuvre :  
• Les choix de politique éducative au niveau de l’établissement ( moyens placés 

sur des actions autre que l’EPS) 
• Actuellement la politique de travail collectif sur la mise en place du socle 

commun de compétences et de connaissances au sein de l’établissement. 
• Les installations 

• Le ressenti de la liberté pédagogique et/ou des contraintes des 
enseignants de l’équipe  

• Les différences de points de vue sur les choix prioritaires à retenir 

Les limites pour expliciter et organiser la réflexion des 
choix de politique EPS lors du travail en équipe  



• Limites les conditions de mises en œuvre :  
• Les possibilités matérielles  

• Les compétences pour exploiter ces dispositifs (Tice)  

• Limites subjectives  
• Les convictions personnelles vis à vis des APSA  et des attentes particulières trop précises  

• Interprétation des textes différentes ( exemples de l’évaluation, les échecs des 
expériences antérieures,…) 

• Les différences de points de vue sur les Modalités à retenir pour enseigner et évaluer 

Les limites pour opérationnaliser et valider  
les choix retenus collectivement



Site Internet : http://paris-idf.aeeps.org

Twitter : @AeepsIDF

E-mail :  aeeps.paris@gmail.com


